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faire compliqué ?» demandait non sans provocation Jacques
Revel dans sa préface au Pouvoir au village!. Nous avons écouté
pendant quarante ans ce qui se disait dans les conférences, les
conseils et les assemblées de la Société, nous nous sommes
assis aux cOtés des confréres devant la table au tapis vert et
aux deux chandelles2, nous avons lu ce qu’ils voulaient bien
s’écrire dans leurs correspondances, parcouru Paris a leur suite
et écouté leurs confidences, leurs enthousiasmes et leurs décou-
ragements. C’est ce quotidien qui permet la reconstitution
d’une expérience inaccessible autrement.

LA LENTE GENESE DES STRUCTURES
DE LA SOCIETE DE SAINT-VINCENT-DE-PAUL
(1836-1841)

On peut représenter schématiquement, sous forme d’organi-
gramme, la structure de la Société telle qu’elle apparait aprés la
scission de la conférence de charité (24 février 1835), modi-
fiée successivement par les reglements de 1836 puis de 1839,
et tenter de comprendre le sens de cette évolution par I’ana-
lyse des débats qui I’ont accompagnée.

UNE STRUCTURE SOUPLE

Le premier réglement entérine officiellement Pexistence
de plusieurs conférences (Graphique 12). Elles sont désormais
administrées par un bureau complet avec président. Jusqu’alors,

récit de ce qui se passe dans les familles [...]» (Le Pouvoir au village. Histoire
d’un exorciste dans le Piémont du xvire stécle, Paris, NRF Gallimard, 1989 [trad.
de l'italien, 1985], p. 54).

1. «Lhisroire au ras du sol», ibid., p. XXIV.

2. Frédéric Ozanam raconte ainsi les débuts de la conférence lyonnaise
a son cousin Henri Pessonneaux : «C’est chez Chaurand que nous nous
reunissons, le mardi soir & 8§ heures ; nous avons, comme 3 Paris, la table, le
tapis verd [sic/, les deux chandelles, les bons, les vieux habits, etc.» (Lyon,
21 octobre 1836, Lettres FO, t. I, n° 134, p. 233). Le tapis vert et les chan-
delles font partie du folklore vincentien ¢tudiant; leur absence méme se fait
sentir. Frangois Lallier, qui vient de fonder Sens une modeste conférence
ou il est a lui seul président, secrétaire et trésorier, écrit ainsi 4 Louis de
Baudicour: « Comme bien vous pensez, j’exerce ma triple mission, au coin
du feu, chez moi, tous les vendredis S0ir, sans appareil de tables, candélabres,
ni tapis vert» (CNAEF, ASSVP, CNF, série Yonne [89], carton n® 1, liasse de
la conférence de Sens, Sens, 3 avril 1844).
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elles n’avaient a leur téte qu’un vice-président, marquant ainsi
que la conférence de charité, quoique divisée en sections
géographiques, était une. C’est Emmanuel Bailly qui prési-
dait. I’autonomie de chacune est néanmoins toute relative
car, afin de maintenir un artifice d’unit¢, celui qui devient le
président général garde le droit de nommer les présidents des
conférences. Le président général est par ailleurs a la téte de
deux Conseils de direction. Il s’adjoint un vice-président, un
secrétaire et un trésorier pour former le Conseil ordinaire qui
peut a ’occasion appeler tel membre a siéger pour en étre
éclairé. Ce Conseil a surtout un role moral : il veille «a tout ce
qui peut favoriser 'union et la prospérité des conférences!».
Lorsque les circonstances I’exigent, le président géneéral
convoque les présidents des conférences, accompagnés d’un
membre de leur choix, et les présidents des ceuvres spéciales
qui, avec le bureau du Conseil ordinaire, forment le Conseil
extraordinaire de direction. Ce Conseil gére la caisse centrale
et se réunit au minimum quatre fois par an pour préparer les
assemblées générales2. C’est lui également, convoqué par le
vice-président qui, prenant I’avis du president général s’il vit
toujours, et aprés avoir consulté toutes les conférences, «fait
I’élection » du nouveau président général3.

On se trouve ainsi en présence d’une structure assez souple
qui s’organise autour de deux poles.

Le premier, c’est la conférence. L’essentiel est la et le régle-
ment cherche surtout a favoriser I'unité, manifestée par les
assemblées générales et les fétes. C’est donc sur elle que repose
en dernier ressort le pouvoir, profondément démocratique,
dans la Société de Saint-Vincent-de-Paul. Les conférences,
par la voix de leurs représentants au Conseil extraordinaire,
élisent le président général. Mais surtout, car cette procédure ne
sera pas activée avant dix ans, ce sont les assemblées générales
qui expriment le mieux cette note démocratique. L’article 32 du
réglement stipule en effet que le président fait connaitre «les
décisions prises par le Conseil de direction dans 'intérét de
la Société et consulte, s’il y a lieu, Passemblée elle-méme. »
L’incise «s’il y a lieu» laisse toute latitude a I’interprétation,
dans le sens de la prééminence de I’assemblée comme dans
celle du Conseil, de la démocratie dans les deux cas car le
Conseil est ’organe de représentation des confeérences, démo-
cratie directe dans un sens, indirecte dans I’autre. Avec le
développement des conférences, tant & Paris qu’en province,

1. Réglement de la Société de S. Vincent de Paul, art. 20.
2. Ibid., art. 21 et 22.
3. Ibid., art. 23.
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Graph. 12 — Organigramme de la Société
de Saint-Vincent-de-Paul (1836).
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et "impossibilité de réunir tous les confréres, la deuxiéme inter-
prétation allait peu 4 peu 'emporter, non sans difficulté.

Le président général est le deuxiéme pdle de cette organi-
sation. On sait combien la figure de pére a été associée a
Emmanuel Bailly par les premiers étudiants. I’assemblée géné-
rale et les fétes de la Société sont un peu comme la maison
du pére — Pamphithéitre de la place de I’Estrapade — ou les
confréres éloignés aiment a se retrouver sous sa direction
plusieurs fois par an. Mais, en bon pére, le président assiste
aussi de temps a autre aux séances des conférences!. Le titre IV
du Réglement sur les assemblées générales précise bien ce senti-
ment de commune appartenance. Chaque conférence rend
compte de ses travaux et y fait ainsi, par procuration, parti-
ciper tous ses membres. Par ailleurs, les membres nouveaux
sont tous appelés par le secrétaire général qui les présente a
I’ensemble de la Société. L'usage renforce la régle. Le premier
secrétaire général, Paul Brac de La Perriére, veut dresser en
1837 une liste générale des membres pour la communiquer
a toutes les sections2. On retrouve la la volonté de maintenir
Pintimité de ’antique conférence de charité ou tout le monde
se connaissait.

Ces deux raisons — la Société, c’est d’abord la conférence;
la nostalgie de I'unité perdue — permettent véritablement de
comprendre ’atonie du Conseil de direction dans ses premiéres
années. Nous disposons du registre de ses procés-verbaux.
La fréquence des réunions du Conseil — quatre fois par an —, le
contenu des séances — préparer 1’assemblée générale — et les
membres présents disent assez qu’il s’agit du Conseil extraordi-
naire de direction. Le Conseil ordinaire s’est donc probablement
trés peu réuni, au moins avant que la question du réglement
ne revienne dans les discussions, en 1838. Le 18 février 1838,
la question tranchée sur le fond, on laisse «a la prudence du
Conseil ordinaire de direction» le soin d’achever la réflexion
sur les modalités. La seule séance consignée de ce Conseil ordi-
naire est celle du 16 juin 1839 ou siégent Emmanuel Bailly
(président général), Jean-Léon Le Prévost (vice-président),
Louis de Baudicour (secrétaire) et Henri de Riancey (tréso-
rier). C’est en outre la premiére séance qui ne s’occupe pas
de Porganisation de I’assemblée générale mais du projet de
réeglement qui doit étre soumis au Conseil extraordinaire le

1. Réglement de la Société de S.Vincent de Paul, art. 24.
2. ASSVP, CG, registre 102, procés-verbaux du Conseil de direction, puis
du conseil de Paris (14 avril 1836-5 avril 1841), séance du 4 février 1837.
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14 juillet, puis a ’assemblée générale le 21 juillet. Cette quasi-
inexistence du Conseil ordinaire, peut-étre due au caractére
de Bailly, montre surtout combien la Société est encore peu
administrative dans son fonctionnement. I’essentiel, redisons-
le, ce sont les conférences; le moyen de maintenir leur unite,
ce sont les séances du Conseil o1 toutes sont représentées. 1.a,
elles viennent puiser a la source.

L’évolution du vocabulaire exprime bien I’importance de ce
désir d’unité. Le nom de «conférence » ne s’impose que lente-
ment et celui de «section» — qui dit assez combien il n’existe
que des parties, incomplétes, d’un tout — survit encore dans
I’'usage. On parle aussi, dans la premiére séance du Conseil
extraordinaire, de ¢« conférence particuliére!». Un an aprés,
les deux termes voisinent encore2. Le réglement de 1836 ne
connait d’ailleurs pas les « confréres» mais les « membres des
conférences», et ’on se donne plutdt du «collégue» dans les
correspondances.

LA NECESSAIRE ADAPTATION DU CONSEIL DE DIRECTION

L’extension de la Société a Paris et en province.

Deux évolutions conjointes, a Paris et en province, devaient
rendre nécessaire I’adaptation des structures.

On sent d’abord que ’assemblée générale ne peut plus étre
le lieu unique de rencontre entre des conférences de plus en plus
nombreuses. Les rapports d’activité lus par chacune finissent
par lasser: six s’enchainent en juillet 1837, neuf en avril 1838.
En novembre 1839, Charles Rivolet, secrétaire de Saint-Etienne-
du-Mont, fait la synthése d’une quinzaine de rapports pour
laisser du temps a la lecture des lettres recues des conférences
de province?, Les confréres — plus de cing cents a Paris — sont
alors trop nombreux pour étre réunis en une méme église
pour les trois fétes de la Société4, Dés 1837, les confréres sont
invités 4 entendre la messe de I'Immaculée Conception dans
leur paroisse plutdét qu’a Saint-Etienne-du-Mont. Le froid, la

1. Ibid., séance du 14 avril 1836.

2. Ibid. , séance du 1¢r avril 1837.

3. Ibid., séances des 15 juillet 1837, 21 avril 1838 et 24 novembre 1839.

4. Environ 500 d’aprés les tableaux statistiques des conférences parisiennes;
Ozanam parle de 450 dans une lettre a Joseph Arthaud (9 juillet 1839) et
de 500 a sa mére (26 juillet 1839), Lettres FO, t. I, n® 205, p. 352 et n° 207,
p. 357.
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distance en dissuadent beaucoup!. Des assemblées générales
trop nombreuses, ’éclatement des conférences aux quatre
coins de la capitale obligent a trouver d’autres formes de liens.
Plusieurs idées sont repoussées. Emmanuel Bailly proposait
par exemple une ou deux «réunions de salon» par an, arrosées
de vin de Champagne, afin de maintenir la «bonne harmonie »
dans la Société2. On pense évidemment aux soirées qu’il
offrait aux étudiants de la premiére conférence de charité. Ne
prendrait-il pas bien la mesure des besoins d’une Société défi-
nitivement sortie du Quartier latin et de sa pension ? Le projet
mirit. Sur la proposition de Le Prévost, le Conseil décide de
se réunir tous les mois, chaque conférence étant représentée
par deux membres3. Bien que la décision ne soit pas suivie
d’effet plus d’une fois — a cause de ’opposition de Drappier,
marchand et président de Saint-Roch qui met en avant le
manque de loisir des hommes actifs —, il lui manque peu de
chose pour devenir effective.

La conjonction avec une autre évolution — la multiplication
des conférences en province et la nécessité d’adapter le régle-
ment — allait rendre possible sa réalisation. Dés 1837, Lallier
avait pensé refondre le réglement mais, soit qu’il ait ren-
contré des résistances comme E. Diebold en fait ’hypothése,
soit qu’il ait pris du retard, le réglement ne fut pas modifie
avant 1839+4. Nous opterions plutdt pour la deuxiéme solution
car Bailly, dans un premier temps, n’était pas hostile a une
évolution du réglement. Il propose sinon de supprimer, du
moins de réduire, la place excessive qui est faite aux conférences
parisiennes5. En février 1838, dix des dix-huit conférences
francaises sont déja situées hors de Paris. Mais c’est arrivée
d’un nouveau secrétaire général qui allait donner 'impulsion
manquante.

Nommé par Bailly lors de ’assemblée générale du 14 mars
1839, Louis de Baudicour propose d’emblée, le 16 juin suivant,
de rééditer le réglement épuisé en le modifiant profondément.
La mesure la plus urgente lui parait étre I’établissement d’un
¢ CMMLMEQS » distinct du « Conseil général».
Le premier comprendrait, a I'instar du Conseil extraordinaire,
les présidents des conférences parisiennes et s’occuperait de
Paris exclusivement, tandis que le second ne serait composé
que de «fonctionnaires généraux» veillant sur les intéréts de la

1. Registre 102, séance du 26 novembre 1837.
2. Ibid., séance du 22 juillet 1838.

3. Ibid., séance du 25 novembre 1838.

4. Voir DFO, p. 293-295.

5. Registre 102, séance du 18 février 1838,

LES CENTRI

Société tout entiére!. Les co:
raient pas en effet d’avoir a |
conférences parisiennes serai

Chargé de préparer un rap
14 juillet suivant réunit, outr
six des douze présidents de
c’est le retournement d’Emn
de son autorité, plus grande
secrétaire général de vingt-qu
avec I’ancien réglement qui, !
la distinction entre un Consei
«Le conseil ordinaire comp
doit s’occuper des intéréts ¢
extraordinaire composé des
conférences de Paris est nat
regarde les intéréts collectif
’énergique conviction du sec:
a P'unanimité (Graphique 13

Au-dela des questions c
deux conceptions opposées ¢
repose sur une légitimité t1
des coutumes sanctifiées pai
toucher a un texte qui a grav
pendant le temps fondateur.
fier, ce n’est qu’en reconn:
portait «en germe» les mod:
apporter. Le choix des meml
révélateur de cette concep
Quand Lallier et Devaux, r
rier généraux, quittent Par
générale de mars 1839 que
de la Société, [ils] avaient a:
charité». Comment leur ]
de fondateur, peut-elle étr
C’est en présentant Baudi
Saint-Etienne-du-Mont, c’es
que Bailly annonce sa non

1. Ibid., séance du 16 juin 1839,
2. Ibid., séance du 14 juillet 183
3. Frédéric Ozanam conte au mé
la Société prospére ici, avec quelle ¢
Beaudicour fsic] s’empresse a tout
17 juillet 1839, Lettres FO, 1.V, n® |
4. ASSVP, CG, registre 103,
rales (21 février 1836-19 mars
Riancey est présent au Conseil de




LES CENTRES DE DECISION 223

Société tout entiere!. Les conférences de province n’accepte-
raient pas en effet d’avoir a leur téte un conseil ou seules les
conférences parisiennes seraient représentées.

Chargé de préparer un rapport, le Conseil extraordinaire du
14 juillet suivant réunit, outre le bureau du Conseil ordinaire,
six des douze présidents de conférences. Le point essentiel,
C’est le retournement d’Emmanuel Bailly qui couvre le projet
de son autorité, plus grande naturellement que celle du jeune
secrétaire général de vingt-quatre ans. Il insiste sur la filiation
avec I’ancien réglement qui, selon lui, portait déja en «germe»
la distinction entre un Conseil général et un conseil particulier :
«Le conseil ordinaire composé des fonctionnaires généraux
doit s’occuper des intéréts généraux de la société, le conseil
extraordinaire composé des présidents et vice-présidents des
conférences de Paris est naturellement chargé de tout ce qui
regarde les intéréts collectifs de ces conférences2.» Grace a
Iénergique conviction du secrétaire général, le projet est adopté
a 'unanimité (Graphique 13)3.

Au-dela des questions contingentes, ces débats révélent
deux conceptions opposées de ’autorité. Pour Bailly, ’autorité
repose sur une légitimité traditionnelle: c’est I’éternel hier
des coutumes sanctifiées par le temps. Il ne veut d’abord pas
toucher a un texte qui a gravé dans le marbre les usages suivis
pendant le temps fondateur. S’il consent finalement 4 le modi-
fier, ce n’est qu’en reconnaissant que le premier réglement
portait «en germe» les modifications qu’on se propose de lui
apporter. Le choix des membres du bureau qui ’entourent est
révélateur de cette conception traditionnelle de 1’autorité.
Quand Lallier et Devaux, respectivement secrétaire et tréso-
rier généraux, quittent Paris, Bailly rappelle a I’assemblée
générale de mars 1839 que tous deux, « membres fondateurs
de la Société, [ils] avaient assisté a la premiére conférence de
charité». Comment leur légitimité, assise sur leur statut
de fondateur, peut-elle étre transmise a leurs successeurs ?
C’est en présentant Baudicour comme ancien membre de
Saint-Etienne-du-Mont, c’est-d-dire de la premiére conférence,
que Bailly annonce sa nomination4. Baudicour a rejoint la

1. Ibid., séance du 16 juin 1839.

2, Ibid., séance du 14 juillet 1839,

3. Frédeéric Ozanam conte au méme moment 4 Amand Chaurand « combien
la Société prospere ici, avec quelle puissance elle se multiplie et combien M. de
Beaudicour fsic/ s’empresse 4 tout ce qui peut affermir Porganisation» (Paris,
17 juillet 1839, Lerzres FO, t.V, n° 1380, p. 88).

4. ASSVP, CG, registre 103, procés-verbaux des assemblées géné-
rales (21 février 1836-19 mars 1848), AG du 14 mars 1839. Henri de
Riancey est présent au Conseil de direction comme trésorier général dés le
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conférence de charité le 31 mars 1835 exactement, alors que
les plus violents débats sur la scission de la conférence sont
déja passés. Il a donc moins de vénération pour un texte qui
ne lui apparait pas comme le compromis fragile auquel le
groupe fondateur est parvenu. Le réglement peut étre modifié
sans difficulté s’il ne correspond plus aux besoins nouveaux de
la Société afin d’asseoir I’autorité sur une légitimité ration-
nelle, ou légale-bureaucratique, selon la formulation wébé-
rienne!. Les mémes régles doivent pouvoir étre acceptées et
suivies par tous. C’est pourquoi Baudicour tient tant a séparer
Paris de la province sans quoi les susceptibilités régionales
viendraient contredire [*unité de direction.

Graph. 13 —Transformation du Conseil de direction (1839-1840).

Conseil de direction ]

| Conseil extraordinaire ‘ Conseil ordinaire ‘
[ Conseil de Paris ] [ Conseil général ]
«intéréts communs des conférences de Paris» «intéréts généraux» [de la Société]
(1™ réunion le 16 février 1840) (1™ réunion le 27 décembre 1840)
Légende Source: d’aprés ASSVP, CG,

registre 102, proces-verbaux du
Conseil de direction, séance du
Conseil extraordinaire de direction
du 14 juillet 1839.

——p  Transformation
————=  Champ de compétences

L’« association », un outil politique.

Pour le secrétaire général, 'enjeu de sa réforme dépasse de
loin ces simples questions d’organisation. A Victor Pavie qui
vient de fonder une conférence a Angers, il écrit en mai 1839 :
«Nous ne sommes que d’hier et déja nous formons une légion,

16 juin 1839, mais sa nomination n’est annoncée qu’a ’assemblée générale
du 21 juillet 1839.

1. M. WEBER, Econontie et société, Paris, Plon, 1971 [trad. de I’allemand,
1956], chap. 1 : « Les types de domination », p. 219-307.
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peut-étre bientdt elle couvrira la France entiére!.» C’est ce
mouvement qu’il souhaite accompagner car il y voit une mani-
festation puissante de I'«esprit d’association»; celui-ci doit régé-
nérer la France en s’opposant au «sable mouvant de I'égoisme »,
aux «déchirements de ’égoisme». Par une de ces métaphores
organiques qui font florés2, Baudicour oppose a la dissolution
du corps social la puissance de I’association chrétienne :

En s’associant a de vrais amis, on multiplie sa vie, en multipliant
ses émotions et toutes ses facultés, on forme un faisceau de toutes ses
volontés et de tous ses moyens et 'on peut se présenter sans crainte
3 la face du monde, car on lui oppose une force a laquelle il ne peut
répondre dans tous les déchiremens [sic] de I’¢égoisme.

C’est donc un sentiment profondément politique qui anime
Baudicour : renouveler la société frangaise par le christianisme,
la Société de Saint-Vincent-de-Paul étant une étape de ce
processus : « Préparons pour I’avenir une grande force dans
I>union de tout notre zéle. Que notre Société de St Vincent de
Paul forme un réseau puissant sur toute la France, pour preparer
et accomplir méme cette régénération qui doit s’opérer par le
rétablissement de la foi.» C’est la «mission sainte» des jeunes
chrétiens d’aujourd’hui. Au demeurant, Frédéric Ozanam,
moins marqué par la pensée légitimiste comme Baudicour que
par Charles de Coux, partage les mémes idées3. On devait
aussi les retrouver chez un autre membre influent du Conseil
général, Armand de Melun?.

LA MISE EN PLACE DES CONSEILS

Un réglement démocratique.

Le réglement modifi¢ donne P’apparence d’une structure
trés hiérarchisée et pyramidale depuis le Conseil général,
tronant au-dessus des conseils particuliers, des conférences et

1. CNAEF, ASSVP, CNF, série Maine-et-Loire (49), carton n° 4, liasse de
la conférence d’Angers, Paris, 26 mai 1839.

2. Voir Pierre ROSANVALLON, Le Modéle politique frangais. La sociéré civile
contre le jacobinisime de 1789 a nos jours, Paris, Ed. du Seuil, 2004, p. 158-168.

3. Voir ses lettres du 9 avril 1838 et du 12 juillet 1840, Lettres FO, t. 1,
nos 173 et 243.

4. La force de ’association est capable selon lui de susciter des institutions
charitables par-dela les particularismes paroissiaux, Lettre @ un curé de
campagne sur les institutions de charité a établir dans les communes rurales, Paris,
Julien, Lanier et Ci¢, 1854.
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des confréres isolés (Graphique 14). En réalité, il faut procéder
a une lecture inverse. Cing articles formant les dispositions
générales ouvrent le réglement. La Société y apparait comme
une fédération qui ne peut se comprendre qu’a partir de sa
base. Elle réunit «les jeunes gens chrétiens qui veulent s unir
de priéres et participer aux mémes ceuvres de charité» (art. 1).
Ceux-ci forment une «conférence» (art. 3); elles sont unies
par un conseil particulier quand plusieurs existent dans une
méme ville (art. 4). Toutes les conférences enfin «sont unies
par un Conseil général» (art. 5). Tout le réglement est construit
sur ce modéle. Le premier chapitre traite des conférences, le
second des conseils particuliers et le troisiéme seulement du
Conseil général.

A chaque échelon, et dans les rapports qu’ils entretiennent
entre eux, le pouvoir apparait comme profondément démocra-
tique. Les conférences isolées élisent elles-mémes leur prési-
dent (art. 9) qui choisit ensuite les membres du bureau qui
doivent I’entourer. Dans le cas des villes ou existent plusieurs
conférences fédérées par un conseil particulier, ce n’est que
parce que ces conférences choisissent, parmi elles, le président
du conseil (art. 31) que celui-ci peut, a4 son tour, nommer les
présidents et vice-présidents des conférences (art. 9). Le conseil
est moins un organe de direction que le lieu de représenta-
tion permanent des conférences et ceuvres spéciales de la ville
ou leurs intéréts sont défendus (art. 35), ou les assemblées
générales sont préparées (art. 32), ou les fonds de la caisse
commune enfin sont distribués aux ceuvres et conférences qui
en expriment le besoin (art. 29). Le conseil ne peut en aucun
cas s’immiscer dans le gouvernement interne des conférences
(art. 28).

Chaque conférence est donc, en principe, largement auto-
nome méme si le conseil — c’est-a-dire les représentants des
conférences — exerce un contrdle moral sur chacune d’elles.
I1 y a la un espace qui n’est pas clairement défini par le régle-
ment et que seule ’observation de la pratique concréte du
pouvoir & Pintérieur de la Société permet de mieux cerner.
La régle — sa lettre comme son esprit — peut étre invoquée
aussi bien pour légitimer une décision que pour la contester,
tout aussi valablement. C’est ainsi que se constitue une
jurisprudence qui a elle aussi valeur de loi et 4 laquelle nombre
de confréres, juristes de formation, sont particuliérement
sensibles.

LES CENTI

Graph. 14 — Org
de Saint-Vin

Il existe 38 conférences frangaise
réglement entérine cette situation et
Jusqu’a Papparition de conseils dioci
la France et nationaux (dits supérie

+ COI

Rapport
ganéral -
e

Assemblées

geénérales

Fétes dala contréle n

Sociéte

Caisse commune

Assemblée
générale des
conlérences

se réunissent en

Conférences isolées

EETET Preside
nomme
le Psdt
50N but

Président élu par sa conférence,
choisit ensuite son bureau

LEGENDE

[ >> Lien hiérarchique fort

_— Lien statutaire contraignan

b pocse > Lien statutaire souple

Source : d’apreés le Manuel de .
tariat de la Sociéte, 8, rue Garar




Graph. 14 — Organigramme de la Société
de Saint-Vincent-de-Paul (1839).
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1l existe 38 conférences frangaises en 1839, dont 22 en province. Le nouveau
réglement entérine cette situation et fournit le cadre provisoire de cette extension
Jusqu’a Papparition de conseils diocésains et supra-diocésains (dits centraux) pour

la France et nationaux (dits supérieurs) pour les pays étrangers.
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Une nouvelle organisation.

Huit jours apreés le Conseil de direction, ’assemblée générale
du 21 juillet 1839 approuvait 4 son tour le projet!. Le régle-
ment pouvait alors étre imprimé et envoyé a toutes les confe-
rences en décembre 1839, accompagné d’une circulaire du
secrétaire général expliquant le sens des modifications?2.

La nouvelle organisation n’a pas fonctionné immédiatement.
Le Conseil extraordinaire de direction se réunit encore quatre
fois: le 24 novembre pour préparer ’assemblée générale, les
15 et 29 décembre 1839 pour discuter de I’GEuvre des orphe-
lins, le 26 janvier 1840 enfin pour traiter des recettes de la caisse
commune. [’ancien buredu — Bailly, Baudicour et Riancey — a
été reconduit de facto dans ses fonctions. En décembre 1839,
le président nomme en outre un vice-secrétaire? — sur 1’avis du
secrétaire général (art. 44) — chargé des conférences de Paris?.
Emile Jorant n’a que dix-neuf ans et arrive tout juste de Nancy
ol son pére est procureur du tribunal de premiere instance.
Il vient naturellement faire son droit a4 Paris, suivant en cela les
traditions de robe de sa famille5. Issu d’une famille légitimiste,
son pére a évité in extremis sa destitution en 1830. Bailly, pour
s’occuper du conseil de Paris, recrute donc un vice-secrétaire
en tout point semblable aux premiers confréres: un jeune
bourgeois de province, étudiant en droit, de tradition légiti-
miste, typique de la jeunesse des Ecoles. Mais Jorant est aussi
un jeune gar¢on pieux qui n’est pas complétement novice en
charité. Il fait partie des treize fondateurs de la conférence de
Nancy le 25 janvier 1838 avec Victor Blancheur et Maurice
de Foblant, tous deux venus faire leur droit a Paris a I’automne
1835, logés a la pension Bailly et entrés sur sa présentation a
Saint-Etienne-du-Mont6. Une année leur a suffi pour trans-
porter leur flamme a Nancy. Foblant rentre en effet deés 1836 a
Strasbourg pour finir son droit et fait vibrer la jeune conférence

1. Registre 103, séance du 21 juillet 1839,

2. Registre 104, circulaire s.d., p. 355-358. L’édition de 1839 n’est pas
conservée par la Société de Saint-Vincent-de-Paul. Elle est cependant repro-
duite dans 1¢ Manuel de la Société de S.Vincent de Paul, p. 1-49.

3. Registre 103, assemblée générale du 8 décembre 1839.

4.1 apparait pour la premiére fois comme vice-secrétaire a la séance du
26 janvier 1840 du conseil de Paris, et chargé explicitement des conférences
parisiennes a I’assemblée générale du 3 mai 1840. )

5. Petit-fils d’un avocat en Parlement, Dominique-Emile-Arséne est né le
3 aont 1820 4 Lunéville (Meurthe). Il obtient sa licence le 31 aout 1841. AN,
BBSII 220 (dossier personnel de magistrat) ; AN, LH/1374/10.

6. CNAEF, ASSVP, CNF, séric Meurthe-et-Moselle (54), carton n° 5,
liasse de la conférence de Nancy.
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nanceenne de son enthousiasme pour Lacordaire!. Jorant est
par ailleurs animé d’une vive piété mariale, particuliérement
a ’honneur dans la Société. Membre de I’archiconfrérie de
Notre-Dame-des-Victoires, il se place sous la direction spiri-
tuelle de ’abbé Desgenettes2. Il a méme ajouté a ses trois
prénoms figurant a ’état civil celui de la Vierge et se fait
couramment appeler Marie-Emile. C’est donc aussi un lacor-
dairien, un dévot de Marie et un fondateur de conférence qui
est choisi par Bailly.

Un peu plus tard, le 8 mars 1840, mais précédant la forma-
tion officielle du Conseil général, un autre vice-secrétaire
était nommeé, chargé de correspondre avec les conférences de
province3. On a déja évoqué le parcours d’Henri Monroé,
typique a Pinstar d’Emile Jorant d’une nouvelle génération
de confréres forgés d’abord 2 la charité en province avant de
rejoindre Paris pour leurs études. A travers cet étudiant en
droit de vingt ans, Bailly fait encore le choix de la jeunesse.
Membre de Saint-Etienne-du-Mont, Roé a pris pension place
de I'Estrapade et fréquente les conférences de droit et d’his-
toire. Ses origines lyonnaises nous paraissent toutefois plus
déterminantes. Tout semble justifier ce choix au moment ou la
Société se développe en province et ol surgissent a Lyon des
poussces épisodiques de contestation. Roé& profite ainsi de
ses vacances de I’été 1840 pour assister, au nom du Conseil
genéral, au conseil des conférences lyonnaises4.

Il n’y avait qu’a changer de nom pour consacrer officielle-
ment la naissance du conseil de Paris : c’est chose faite a partir
du 16 février 1840, mais la réalité du conseil reste paradoxa-
lement la méme. Le conseil de Paris fait office de « Conseil
général intérimaire5» pendant toute une année; il s’occupe
aussi bien des questions parisiennes que de correspondre avec
la province jusqu’a la premiére réunion du Conseil général
le 27 décembre 1840. Le conseil parisien, dont I’autorité est

1.La fondation de la conférence de Saint-Vincent-de-Paul de Nancy
s’inscrit dans un contexte de réveil religieux. L'un des fondateurs, Nicolas
Vagner, fut I'un des piliers du mouvement catholique libéral nancéien.
Voir Pierre BARRAL, « Guerrier de Dumast et le milieu nancéien », dans
Les Catholigues libéraux au Xix* siécle, Actes du colloque international d’histoire
religieuse de Grenoble des 30 septembre-3 octobre 1971, Grenoble, Presses
universitaires de Grenoble, 1974, p. 227-238.

2. AAA, F.8. n° 103, Nancy, 5 février 1843.

3. Registre 103, assemblées générales des 8 mars (nomination) et 19 juillet
1840 (ou sa fonction est précisément évoquée).

4. AAA, F.R. n° 10, lettre 8 Emmanuel Bailly, Lyon, 21 octobre 1840.

5. Selon 'expression judicieuse d’A. FOUCAULT, La Société de Saint-Vincent-
de-Paul. Histoire de cent ans, p. 61.
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encore peu affirmée, se contente le plus souvent de suggérer
sans disposer d’aucun pouvoir de contrainte. Il lui faut, comme
Pexprime fort bien Ozanam en avril 1840 «une sorte de consé-
cration». Un bref, demandé au pape, pourrait étre ’arme recher-
chée: « Alors, dit M. Bailly, le Conseil, fort d’un semblable
appui, pourra lier une correspondance directive avec les
provinces, qui maintenant peut-étre ne le verraient pas aussi
volontiers s’ingérer dans leurs affaires!.» Une correspondance
directive plutdt que suggestive, c’est bien un des enjeux du
Conseil général naissant.

Le probléme de I’indépendance laique.

Albert Foucault avait déja posé cette question, restée sans
réponse : pourquoi le Conseil général ne s’est-il pas réuni plus
t6t2? Trois éléments paraissent déterminants.

Un tel délai témoigne d’abord de la difficulté a séparer
complétement, alors que la Sociéte de Saint-Vincent-de-Paul
est encore de taille relativement modeste, les conférences pari-
siennes de leurs consceurs de province. Le réglement en a tenu
compte en confiant la présidence du conseil de Paris au prési-
dent du Conseil général. C’est pourquoi le premier, malgré la
place croissante prise ensuite par le second, a toujours gardé
un role qui dépasse le cadre strict des frontiéres de la capitale.
Pour I'instant, c’est le Conseil général qui peine a trouver sa
place et a s’affranchir de la tutelle parisienne.

Un deuxiéme élément tient au manque de caractere
d’Emmanuel Bailly, largement souligné par ses proches.
Il semble un peu dépassé par ’ampleur prise par la Société
de Saint-Vincent-de-Paul. L’extréme prudence du président
général ralentit la marche des affaires. Au moment de choisir
un nouveau vice-président, son hésitation naturelle est d’autant
plus marquée que surgit un probléme nouveau. Ozanam nous
en donne la clef. A Paris, écrit-il,

beaucoup de réunions [sont] tenues sous le toit des sacristies ; mais
cette disposition cléricale s’efface un peu, en méme temps que
diminue Pinfluence de M. Le Prévost. On a obtenu la démission de
son titre de vice-président général, ce qui est beaucoup car ce fonc-
tionnaire est presque désigné d’avance pour succéder au président.
Aussi M. Bailly hésite-t-il pour choisir un membre digne de remplir

1. Lettre a Joseph Arthaud, Paris, 28 avril 1840, Lerrres FO, t. I, n® 236,
p. 403.

2. A. FoucauLt, La Société de Saini-Vinceni-de-Pawl. Histoire de cent ans,
p. 57.
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Un fleuron du catholicisme social

On connait Frédéric Ozanam depuis sa béatification par Jean-
Paul II en 1997 et les nombreux ouvrages qui lui ont ét€ consacrés.
Mais que sait-on vraiment de I’ceuvre qu’il a contribué a fonder ?
La petite conférence de charité réunit en 1833 une poignée d’étu-
diants du Quartier latin, catholiques et romantiques, pour se soute-
nir dans la priere et visiter les pauvres a domicile. A la veille de la
Commune (1871), la Société de Saint-Vincent-de-Paul était deve-
nue ’une des principales ceuvres du monde catholique. Elle compte
aujourd’hui 700 000 membres dans pres de 150 pays.

Cet ouvrage éclaire les raisons de ce succes et entraine le lecteur
sur les voies d’une histoire sociale du religieux. Il met en lumiére,
par une rigoureuse prosopographie, les parcours types de plusieurs
centaines de catholiques sociaux. Entre le dévot du Grand Siecle et
le bénévole associatif contemporain, il y eut un temps pour
I’homme d’ceuvres, modele d’engagement que la figure postérieure
du militant a injustement conduit & déconsidérer. L’auteur trace
ainsi les contours de la « voie vincentienne », mystique active qui
trouve le Christ dans la rencontre avec les pauvres et faconne
’exercice d’un audacieux apostolat des laics. Il expose le tableau
des ceuvres charitables, en particulier 2 Paris ol taudis et indigents
abondent, et leur évolution sous ’effet de I’hausmannisation de la
capitale sous le Second Empire. Une interprétation anthropologique
du « don charitable » peut enfin étre tentée.

1 est une question, lancinante, qui traverse le livre : la charité n’est-
elle pas un moyen de refonder le lien social ? Figure de [’antimo-
dernité, elle est peut-étre plus politique qu’il n’y parait. Le débat
n’est pas clos.

Matthieu Brejon de Lavergnée, né en 1976, est agrégé et docteur
en histoire. Il est actuellement pensionnaire de la fondation Thiers
(Institut de France-CNRS).
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